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¿Forma parte de las estrategias de todos los sectores?

Fuente: Amec



1- La sensibilidad hacia la sostenibilidad de 
los clientes. Paso de Etica a Exigencia.

2- El coste de la energía muy alto y demasiado variable

¿Qué es ahora importante?

3- La escasez de agua debido al cambio climático

4- Las exigencias sobre certificaciones de productos y colorantes

5- Trazabilidad interna y externa



Definir los datos:

• Definir lo que tenemos de cualificar

• Definir lo que hace falta medir

• Definir con qué herramientas se hace

Características de los datos en el sistema:

• Volumen: Hardware informático bien gestionado y seguro

• Fiabilidad: Sensorística y hardware adecuado

• Variedad: El software ha de ser capaz de gestionar la variedad 

de datos y tipos de drivers de conexión

• Velocidad: Tiempo real.

• Transparencia: Base de datos abiertas

Recordemos las necesidades: 

Los Datos

• Control de les gastos

• Control de consumo energético

• Control de la huella ecológica

• Control del inventario patrimonial



Son indicadores de eficacia para tomar decisiones basadas en datos

Caso concreto: La complejidad de la cadena de valor textil

Difícil situación: A la problemática empresarial de todos los sectores industriales debemos añadir:

1- Competencia escandalosa en precios desde Asia

2- Cumplir con las necesidades de Sostenibilidad

• ¿Qué datos necesitamos? 

• ¿Cómo debemos tratarlos?

La clave principal: experiencia en el sector y conocimiento de sus necesidades

KPI : Key Performance Indicator

La creación de KPI’s

nos ayuden a la reducción de costes de 

producción y del impacto ambiental

Objetivo estratégico principal: Desarrollarse de forma sostenible

Objetivo estratégico secundario: Crecer



1: Identificar activos de la planta: 

• Secciones

• Procesos en la sección

• Variables importantes de los procesos

• Nivel de trazabilidad actual de cada una

2: Evaluar

• Viabilidad de toma de datos e integración

• Visibilidad de los mismos

• Estudio económico

• Análisis de objetivos de mejoras en el proceso

3: Analizar

• Analítica de la información

• Reglas de decisiones

• Seguimiento de mejoras

• KPI’s importantes: TEP/Ton., tCO2e/Ton.

Evaluación para escoger los KPI’s



Sección Maquina Proceso principal Capacidad productiva Kg/h Nivel de ocupación KW Consumo Vapor Toneladas/hora

Identificar activos en maquinaria



Las máquinas de tintura: control y sinópticos



Indicadores de Eficiencia y Proceso:
• Consumo agua / kg

• Consumo eléctrico / Kg

• Consumo gas / Kg



Las Ramas: control y sinópticos
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Los KPI’s generales para un acabador podrían ser:

Indicadores Comerciales:

• Kg/mes

• Facturación/mes

• Número de clientes activos

• Kg/lote media general

• Kg/lote media por cliente



Indicadores de Calidad

• Kg Reprocesados/ Kg totales procesados

• RFT (tinturas a la primera)



Asignación de precio de los insumos

En la fórmula calculamos el coste como consumo por tiempo, 

pudiendo además hacer todas las personalizaciones que 

deseemos:

Los costes



Los costes: ejemplo



Los costes: ejemplo de diseño de la formula de electricidad según operación: 



Tejeduría: ejemplo de planificación



➢ Control de ruta integrado

La visión en Tiempo Real



Es necesario implicar a cada departamento 

de la empresa para que analicen las acciones 

de mejora para cada indicador.

Se ha de hacer el ejercicio de establecer las 

acciones a tomar para mejorar cada 

indicador y establecer las causas que lo 

pueden empeorar.

Marcar dentro de un espacio de tiempo los 

objetivos de mejora de cada indicador para

valorar si hace falta un indicador nuevo y 

estudiarlo

Se han de establecer los valores objetivos y, si es viable, graficarlo, 

estableciendo valores límite (semanal/mensual o anual)

El seguimiento
La importancia del equipo de personas



Gracias por su atención
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